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1. 引言 
 
1.1 近年大眾對健康的關注日增， 1 加上體育運動走向商業化和專業化
之路，體育界因而出現更多的商業元素，摻雜在商品銷售、賽事贊助/轉播

權和職業聯賽中，後者尤以足球、籃球及棒球聯賽廣受球迷歡迎。此外，

體育全球化和資訊及通訊科技發達，更進一步拓展了體育市場的潛力。 
 
1.2 體育現已被視作產業般發展，涵蓋範圍廣泛，包括(a)經營體育設施
及體育會； (b)賽事轉播/贊助及門票銷售等商業活動； (c)運動用品銷售；
及 (d)運動相關的研究、物理治療服務及體育彩票等支援服務。體育產業是
推動經濟增長、增加就業機會和促進產業多元化的重要動力，亦是帶動

旅遊、科技、文化等多個相關行業發展的重要元素。本地社會上一直討論

把體育發展為一項產業，而香港運動員在2021年8月東京奧運會歷史性贏得
6面獎牌後，社會上的討論更趨熱烈。 
 
1.3 應鄭泳舜議員的要求，資料研究組就內地、澳洲、芬蘭、日本、

新加坡和瑞典的體育產業進行了資料蒐研。本研究首先檢視香港體育產業

的發展情況，繼而研究上述地方在下列一個或多個範疇的情況： (a)體育
產業管治政策； (b)體育資金來源； (c)體育文化； (d)體育用品市場；
(e)體育服務業；及 (f)體育產業科技應用的情況。研究結果概述於下文，
並載於附錄1至7。 
 
 
2. 香港體育產業的發展情況 
 
2.1 政府早於 2002年制訂了三大體育發展政策目標，即推動體育
普及化、精英化和盛事化，並自此不斷增撥資源以作支援。例如，康樂及

文化事務署一直與各體育總會合作舉辦各項體育計劃 /活動， 2  以建立
“普及體育”(Sport for All)的文化，在社區層面鼓勵更多市民參與運動。
                                                 
1 隨着社會整體健康意識提高，很多人重新認識運動及一般健身活動的重要性。他們
通常會開始積極進行運動和體能活動，並在體育相關產品及服務上的花費更多。  

2 有關計劃/活動包括：(a)“社區體育會活動”—加強推廣體育發展及提升社區體育
水平；及(b)“地區體育隊訓練計劃”—透過系統化訓練及區際比賽，提高各區體育
運動水平。  
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至於支持體育精英化方面，政府透過“精英運動員發展基金”向香港體育學院
(“體院 ”)發放經常性撥款，以供體院為約1 300名精英運動員提供全面的
訓練設施及支援服務。 
 
2.2 在推動體育盛事化方面，政府自 2004年起推出 “M”品牌制度，
以配對撥款、直接補助金及其他支援 (例如後勤及宣傳策略支援 )的方式，
協助各體育總會舉辦體育盛事。 3 政府最近在2023年優化“M”品牌制度，
將每項活動的資助上限由1,000萬港元增至1,500萬港元，並取消同一申請人
每年可舉辦“M”品牌活動的限額，以及放寬申請資格，從僅容許體育總會
申請擴展至同時涵蓋其他私人和非政府機構。 4 
 
2.3 鑒於本港運動員在東京奧運會表現出色，政府在2021年及2022年
施政報告中均表示，會研究進一步推展本港體育事業，向更專業化和

產業化的方向發展。 5  為此，政府於 2022年 7月成立文化體育及旅遊局
(“文體旅局”)，加強推動體育專業化和產業化的工作。 6 
 
2.4 體育與科技越趨融合，數碼港社群的初創企業研發出多元化的運動

科技方案，不但有助提升運動員的技術水平，亦可增加體育迷享受運動的

樂 趣 和 好 處 。 有 關 科 技 方 案 涵 蓋 範 圍 廣 泛 ， 從 運 用 感 應 器 技 術

(sensor technology)和大數據來分析追蹤個別運動員及團隊的表現，以至
採用擴增實境(augmented reality，簡稱“AR”)及虛擬實境(virtual reality，
簡稱“VR”)技術，為用家帶來親歷其境的虛擬運動體驗。 
 
2.5 儘管如此，一些持份者關注到本地體育產業面對着不少挑戰，包括

體育文化薄弱、高度依賴政府資助、推動體育贊助的措施不多、鼓勵商界

及私營機構出資的稅務優惠有限，以及本地對港商自家品牌運動用品的

需求並不殷切等，這些情況或會窒礙體育產業的發展。就上述各項挑戰的

討論，詳見於附錄1。 
 
  

                                                 
3 在“M”品牌制度下，舉辦體育盛事的體育總會及其他私人/非政府機構取得商業贊助
後，可獲政府提供等額的配對資助。  

4  請參閱香港特別行政區政府(2023b)。  
5  行政長官在2022年施政報告亦提出多項促進體育發展的措施，包括制訂10年發展
藍圖，分階段提供約30項多元化康體設施、優化“M”品牌制度，以及加強支援
合資格體育會。  

6  新成立的文體旅局亦負責推動上文第2.1段所述的三大體育發展政策目標。請參閱
文化體育及旅遊局(2022)。  
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3. 體育產業的管治政策 
 
3.1 除瑞典外，本文研究的地方均有制定與體育相關的具體法例，

釐訂管理體育產業涉及的主要工作及重要原則 (附錄2)。有關地方亦各自
推行國家計劃，就促進及發展當地的體育運動和體能活動提供指引，當中

多會就加強體育產業發展訂下政策目標和措施。內地和日本更進一步

訂出需於規劃期內達成的具體目標。例如，內地《全民健身計劃

(2021-2025年 )》 (下稱“全民健身計劃”)所訂的目標，是在2025年或之前把
體育產業規模擴大至5萬億元人民幣 (5.7萬億港元 )，而日本第三個《體育
基本計劃》 (Third Sport Basic Plan)亦有類似目標，計劃至2025年將體育
產業規模擴大至15萬億日元(8,550億港元)。 
 
3.2 除此之外，內地多年來發布了一系列政策文件，就如何發展體育

產業的不同範疇作出安排部署，涵蓋範圍從促進國家體育產業發展、鼓勵

體育產業投資和消費，到推廣體育活動普及化和專業化，以及制訂公眾

保健工作的指引。與此同時，日本在 2012年公布第一份《體育基本
計劃》，其後分別於2017年及2022年更新計劃的政策目標及預期成果。
日本在 10年內先後公布 3份《體育基本計劃》，反映當地政府以務實的
態度，因應基本計劃實施期內出現的變化而調整體育政策的優次事項。 
  
 
4. 體育資金來源 
 
4.1 在澳洲、日本和新加坡，政府向 “國家體育組織 ”(national sport 
organizations) 7 提供經常撥款，以推廣及發展各項體育運動，和支援精英
運動員參加國際比賽 (附錄3)。有別於香港的體育總會高度依賴政府資助的
情況，上述三地均設法加強稅務優惠及/或促進措施，吸引商界與私營機構

捐款或贊助，令體育運動有更多元化的資金來源。舉例來說，新加坡雖如

香港般為體育贊助提供扣稅安排，但企業及個人向註冊為公益機構的

“國家體育組織”的合資格捐款，可獲高達250%的稅務扣減。此外，澳洲
利用網上慈善獎券銷售活動，協助“國家體育組織”籌款，而日本則有大型
企業出資成立和管理自家的體育團隊，並聘用有關運動員兼任公司員工。 
 
4.2 新加坡政府亦成立新加坡團隊基金 (One Team Singapore Fund)，
向運動員提供財政資助。政府以等額的方式配對基金所獲得的捐款，上限

為 5,000萬新加坡元 (2.9億港元 )，幫助新加坡國家隊運動員提升水準。

                                                 
7 該等“國家體育組織”在澳洲、日本和新加坡分別稱為“國家體育組織”(national 

sporting organisations)、“體育聯會”(national sports federations)及“體育總會” 
(national sports associations)。為簡化起見，上述組織在下文4.2段至9.2段統稱為
“國家體育組織”。  
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如運動員所參加的體育項目未有獲“國家體育組織”資助，他們可透過卓越
體育獎學金 (Sport Excellence Scholarship)等資助計劃，從新加坡體育局
(Sport Singapore)8 獲得財政資助及比賽支援。 
 
 
5. 體育文化 
 
5.1 社會上將體育文化定義為體育愛好者、運動員、教練及其他體育

運動參與者對體育所持有的價值觀、信念、態度和行為。對體育愛好者

而言，他們透過觀眾及 /或參與者的身份，領會體育運動的趣味性和

遊戲性。在澳洲、日本和瑞典，近年的體育參與率一直持續上升或維持

高位 (附錄4)，足見體育文化的力量。當地體育文化的興盛，亦可從入場
觀眾及收看賽事轉播人數之多略見一斑。澳洲、日本和瑞典的職業體育

聯賽，深受當地和海外體育迷歡迎，吸引他們在作賽當天入場觀賞及/或

收看賽事轉播。體育運動越來越普及，帶來大量觀眾購票入場和轉播權及

贊助費的收入，亦能帶動體育相關產品和服務的銷售，從而支撐體育產業

的整體發展。 
 
5.2 在上述3個選定地方，蓬勃發展的體育運動界對推動體育文化亦為
關鍵，其中社區體育組織扮演關鍵的角色，為當地居民提供體育運動和

體能活動參與的機會。澳洲的社區體育會在2020-2021年度為當地1 630萬
居民安排體育活動，而日本的社區體育會於2022年分布在全國80%的市區
町村。 9 在瑞典，當地的體育運動推廣由體育會主導，全國人口中約有
330多萬人(或約每3人中有1人)登記為一個或多個社區體育會的會員。 
 
 
6. 體育用品市場 
 
6.1 體育用品是體育產業的另一重要環節，相關產品包括運動器材

(例如籃球和網球拍 )、運動服飾/鞋履、智能配飾 (例如智能手錶及腕帶 )。
日本是現今全球體育用品的主要製造商之一 (附錄5)，此地位得力於兩大
因素： (a)一是世界各地的人越來越注重個人健康，提升了運動消費需求； 
(b)二是消費者出於時尚喜好，不再單純為做運動而購置運動服的趨勢日益
普遍。事實上，日本已發展多個以高質量和優質設計見稱的本地品牌。

內地亦是世界上另一具領導地位的體育用品製造商，近年發展出多個自家

體育品牌，憑藉具競爭力的價格和質量，與國際體育品牌爭奪市場份額。 

                                                 
8 新加坡體育局是新加坡負責推廣及發展體育運動的國家機構。  
9 日本體育文化另一個值得注意的情況，是中學生參加校內“體育會”風氣的盛行。

2021年，初中男、女學生分別約有74.0%和49.8%參加學校的“體育會”，而高中生的
相應數字則分別為53.8%和33.5%。  
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6.2 芬蘭和瑞典的體育用品市場規模，遠遠不及內地和日本。這兩個

北歐國家卻憑藉當地漫長而寒冷的冬季氣候，加上國民愛好冰雪運動，

做就它們在冬季體育用品方面建立自己的市場定位。此外，芬蘭積極開發

運動可穿戴科技，推出的兩大運動手錶品牌，深受運動員與户外活動/健身

愛好者歡迎。 
 
 
7. 體育服務業 
 
7.1 內地、日本和新加坡的旅遊當局，認為體育運動是推動旅遊業的

重要資源，而體育旅遊可為當地經濟帶來可觀的收入來源。有關當局透過

舉辦體育盛事積極推動體育旅遊 (附錄6)，不僅吸引旅客到當地參觀賽事，
同時亦為高端的商務旅客提供機會，讓他們在參觀賽事之餘，順道拓展

商貿/人際網絡及參加當地舉行的會議。值得一提的是，新加坡更由政府

資助一級方程式賽車 (“F1”)新加坡大獎賽，出資額達核准費用的六成。
新加坡大獎賽是當地年度盛事，自2008年首度舉辦以來，多年來為經濟
帶來可觀收入。 
 
7.2 除舉辦體育盛事外，內地和日本亦借助本身的豐富自然資源，例如

適宜進行水上運動的海洋資源，以及可供徒步旅行的山脈資源，讓遊客

進行多元化的體育活動，以此發展體育旅遊。此外，內地建成了多座地標

體育建築，例如北京“鳥巢”體育場和“水立方”游泳中心等，同樣深受遊客
歡迎。日本則以武術為主題的旅遊，吸引遊客觀賞和體驗相撲文化等武術

活動。此外，日本成立日本運動觀光推廣機構 (Japan Sport Tourism 
Alliance)，作為包括旅行社、體育組織、學者和社區組織等主要持份者的
交流網絡，在全國各地推廣體育旅遊。 
 
 
8. 體育產業科技應用的情況 
 
8.1 因應感應器技術/數碼科技的進步，以及大數據分析的出現，各種

體育類應用程式及裝置應運而生。在內地、日本和新加坡，體育產業與

科技結合的情況日趨普遍，為體育界帶來一系列新的機遇。有關科技除

提升運動員的最佳表現外，還可用於 (a)創造嶄新的用户體驗，例如利用
網上平台預訂體育設施和報名參加訓練課程； (b)提高體育迷在賽場的
參與感，例如透過VR和AR等沉浸式技術帶來更逼真的觀賞體驗；及
(c)建立網上平台，配對企業與體育組織進行商業合作(附錄7)。 
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8.2 在大數據主導的時代，新加坡亦有開發網上平台採集體育迷的

數據，以便了解他們的習慣喜好和群組特徵。相關資料可協助體育界改善

業務運營方式，亦可便利業界透過嶄新的方式進行宣傳推廣，例如在

體育迷現有的需求上，向他們銷售更多相關的體育用品/服務，藉此開拓

新的收入來源。 
 
 
9. 觀察所得 
 
9.1 由參與性/觀賞性體育運動衍生出來的相關產業，造就了一批體育

用品製造商及體育服務提供者，令體育產業成為經濟重要一環。此外，

體育產業亦推動其他產業的發展，特別是旅遊業，當中體育盛事可吸引

遊客到主辦城市參賽或觀賽。 
 
9.2 鑒於體育相關活動所產生的經濟效益，本文研究的地方皆積極將

體育發展為一項產業，並各自制訂國家計劃，為體育產業發展提供方向。

更重要的是，它們採取以下一項或多項措施，持續發展當地的體育產業：

(a)逐漸減少依賴政府資助，轉而設法增加商業機構贊助及私營機構捐款；
(b)帶起全民積極參與運動或觀賞賽事，培養出濃厚的體育文化； (c)建設
充滿活力的體育生態系統，讓體育界業內人士建立和鞏固相互夥伴關係；

及(d)開創將科技應用在體育產業上，為業界帶來增長的機遇。 
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附錄1 
 
 

香港發展體育產業的挑戰 
 
 
A1. 體育文化薄弱。這點可從體育運動參與度和體育賽事觀眾入場

人數，兩者欠缺可見一斑。根據2023年 4月公布的《2020-22年度人口
健康調查報告書》，香港每4名18歲或以上的成年人當中，按照世界衞生
組織 (“世衞 ”)建議的體能活動量，便有1人被界定體能活動量不足。 (1)  

與此同時，香港缺乏可持續的 “觀眾驅動”(spectator-driven)體育產業，
雖然一些項目例如每年一度為期 3天的香港國際七人欖球賽能夠吸引
數以萬計的觀眾，但職業聯賽在賽季期間往往只能吸引小量觀眾入場。 (2)  
 
A2. 高度依賴政府資助。本港體育發展明顯依靠政府資助為主，

2021-2022財政年度，體院總收入的 90%來自 “精英運動員發展基金 ”
撥款，而企業贊助及香港賽馬會精英運動員基金撥款  (3)  分別只佔總收入

的4.8%和0.8%。 (4) 有意見認為，高度依賴政府資助而衍生的問題，是
體育運動的商業元素不足，令本港難以將體育發展成具規模且可持續的

產業。 (5)  
 
A3. 香港目前推動體育贊助的措施不多。“M”品牌制度算是較少有的
措施，在2019年獲政府撥款5億港元，以推行制度下的配對資助計劃；但
截至2022年3月底，該計劃的累計開支僅為2,900萬港元，只佔5億港元
撥款的5.8%。 (6) 
  

                                                 
( 1)  早前一項在2021年進行的調查顯示，過去6個月內有每天做運動的受訪者
只佔9.2%，而完全沒有做運動的受訪者則多達28.8%。請參閱香港青年協會
青年研究中心(2021)。  

( 2)  根據中國香港足球總會的資料，在2022-2023年度球季，香港超級聯賽每場本地
足球賽事平均只有749名觀眾入場。  

( 3)  香港賽馬會作為本港唯一合法博彩機構，將收入一部分撥作體育、青年福利及
康樂用途。  

( 4)  值得注意的是，公帑整體佔體院及各體育總會的2020年開支預算近九成。請參閱
立法會秘書處(2022)。  

( 5)  請參閱香港青年協會青年研究中心(2021)。  
( 6)  請參閱財政預算案(2023)。  
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A4. 鼓勵商界及私營機構出資的稅務優惠有限。在香港，企業的體育

贊助開支視作市場推廣開支，可獲稅務扣減；但有部分持份者則認為有關

稅務優惠的經濟效益不及其他市場推廣策略。 (7) 此外，由於目前大部分
受資助體育總會並非可獲豁免繳稅的慈善團體，商界沒有明確稅務誘因向

它們捐款。 
 
A5. 本地對港商自家品牌運動用品的需求並不殷切。雖然本地體育

用品廠家多年來建立了自家品牌，包括Neil Pryde(風帆 )、超柏力斯
(Super‑X，運動服 )、Re:echo(户外裝備和服飾 )及Nikko(露營用品及
配件 )，但許多本地製造的運動用品卻以原件製造或原創設計的形式，
向海外生產商及品牌供貨。 
 

                                                 
( 7)  2019年5月，立法會民政事務委員會通過議案，要求政府就體育贊助提供額外
扣稅優惠。請參閱民政事務委員會(2019)。  
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附錄2 
 
選定地方體育產業的管治政策 
 

 內地  澳洲  芬蘭  

負責當局  • 國家體育總局是國務院轄下的直屬機構，負責制定、
實施、監督和研究體育政策和法規。  

• 澳洲體育委員會(Australian Sports Commission，下稱
“澳體會”)是衞生部轄下的聯邦政府機構，負責多方位
支援及投放資源發展體育運動。 (1)  

• 教育與文化部(Ministry of Education and Culture)負責
(a)全盤管理、協調和制訂國家體育政策；及(b)為
國民參與體育運動和體能活動創造有利條件。  

相關法例  • 《中華人民共和國體育法》於1995年頒布，確立管理
體育產業的主要工作和重要原則，以及訂定體育相關

組織的職責。法例分別於2009年、2016年和2022年作出
修訂，而2022年的《體育法》增加許多新的規定，並
首次明確規定體育仲裁的框架、原則和訴訟因由。  

• 《1989年 澳 洲 體 育 委 員 會 法 》(Australian Sports 
Commission Act 1989)成立澳體會，並界定澳體會擔當
的角色、企業管治和財政管理框架。  

• 《2020年澳洲體育操守法》(Sport Integrity Australia 
Act 2020)訂明國家藥檢機關澳洲體育操守管理局
(Sport Integrity Australia)的角色和職能。  

• 《1992年廣播服務法令》(Broadcasting Services Act 
1992)確立免費電視台轉播指定體育盛事的優先權。  

• 《體育運動及體能活動推廣法》(Act on the 
Promotion of  Sports and Physical Activity)
訂有多項條文，其中涉及(a)體能活動和高水平
體育項目的推廣事宜；(b)中央及地方政府的權責
和兩者的合作安排；(c)政府負責體育運動/體能

活動的行政機關；及(d)國家就體育運動和體能
活動所提供的資助。  

• 《2015年運動法》(Exercise Act 2015)載有芬蘭
市政當局須為體育運動提供的一般先決條件，

例如體育設施的建造和維修、國家行政機關之間

的合作機制和資金渠道等。  

國家體育  
發展計劃  

• 自2000年代起，中央政府制訂和實施一系列優惠政策，
推動體育產業的健康發展。2021年8月，國務院發布
“全民健身計劃”以促進全民健身更高水平發展，滿足
人民群眾的健身和健康需求。此國家計劃載有須於

2025年或之前達成的遠大目標，包括把體育產業規模
擴大至5萬億元人民幣(5.7萬億港元)，以及將經常參加
鍛鍊人數的比例提升至38.5%。  

• “全民健身計劃”亦訂明須優化產業結構，加快形成以
高端製造業與現代服務業融合發展的現代體育產業

體系。此外，該國家計劃亦致力推動體育產業數字化

轉型，鼓勵體育企業“上雲、用數、賦智”，推動數據
賦能全產業鏈協同轉型，以及培育一批“專精特新”  
中小型企業。  

• 澳洲於2018年8月發表《2030體育運動―國家體育
計 劃 》(Sport 2030 – National Sport Plan)， 其
遠大願景是建構澳洲成為最勇於參與和富有活力的

體育之邦，以體育運動的廉正及成就稱譽國際。  
• 作為澳洲日後取得體育成就的路線圖，《2030體育
運動》訂立下列四大優先行動綱領，即(a)促進澳洲
居民更積極參與體育運動；(b)取得卓越的運動成就；
(c)確保體育運動的公平公正；及(d)強化澳洲的體育
產業。上述措施如獲全面實施，可望為澳洲提供有利

條件，確保其到2030年及之後持續在體壇取得佳績。  

• 《齊來運動》(On the Move)是政府於2010年推出
的行動計劃，旨在全面促進積極運動的生活

模式，對象是幼兒教育、學校、教育機構、職場

及長者服務所涉及的不同年齡組別。  
• 2018年，芬蘭國會通過首份《政府體育報告》  

(Government Report on Sport Policy)，當中把
大幅提升全體國民的體能活動量，列作芬蘭

2020年代的首要體育政策目標。該報告亦概述
政府未來數年的體育政策目標及措施。  

近期舉措  • 國家體育總局聯同另外7個政府機關，在2022年10月共同
印發《户外運動產業發展規劃(2022-2025年)》，提倡從
各個層面持續發展户外運動產業，涵蓋實體基礎設施

以至科技革命(包括人工智能)等範疇。  

• 2022 年 12 月 ， 澳 洲 政 府 發 表 《 澳 洲 體 壇 前 景 》
(The Future of Australia)，當中歸納了未來引領澳洲
體壇的六大趨勢，包括以嶄新及新興科技協助革新體育

各領域。  

• 芬蘭體育網絡(Sport  Finland Network)自2023年
1月起開始運作，定位為3個芬蘭體育城市組成的
專業聯盟，在體育和國民福祉這兩大領域上互相

合作，以鞏固芬蘭的體育和健康福祉產業，並

深化相關研究及創新活動。  

 

                                                 
( 1)  澳體會由 (a)“澳洲體育協會”(Sport  Austra l ia)和 (b )“澳洲體育學院”(Austra l ian Inst i tu te  o f  Spor t)組成，前者肩負鼓勵更多市民參與體育活動，後者負責澳洲精英體育發展策略。  
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附錄2(續) 
 
選定地方體育產業的管治政策 
 

 日本  新加坡  瑞典  

負責當局  • 日本體育廳(Japan Sports Agency)是 文部科學省
(“文部省”)轄下的專責政策局，負責在全國推廣
體育運動。 (2)  

• 新加坡體育局是文化、社區及青年部轄下的
法定機構，負責體育運動推廣事宜。 (3)  

• 衞生及社會事務部(Ministry of Health and Social Affairs)負責
處理體育政策相關事宜，包括向各體育組織撥款。  

相關法例  • 《體育基本法》於2011年制定，藉以闡釋體育有關的
基本原則； (4)  釐清中央政府、地方政府與體育組織的
角色；及要求文部科學大臣制訂《體育基本計劃》，

全面有序地推廣體育運動。  
• 其他就體育運動而制定的特定法例，包括《體育振興
投票券法例》，當中訂明體育彩票收入應如何運用和

分配，以給予地方政府機構和體育組織。  

• 新加坡體育理事會(Singapore Sports Council)
依據《新加坡體育理事會法》(Singapore Sports 
Council Act，下稱“理事會法”)成立，在2014年
品牌形象重塑活動中更名為新加坡體育局。在

“理事會法”條文外，每類體育運動皆歸所屬體育
總會管轄及規管，而職業及非職業的體育組織

通常是所屬體育總會的成員或附屬機構。  

• 瑞典的體育運動一直以來獲得國家大量的支持，但政府對
體育運動的管治方式以自由度甚高的自我監管為主。

故此，瑞典法律沒有就體育會或體育管治機構制訂具體的

企業管治規則。  

國家體育  
發展計劃  

• 文部省於2012年擬定第一份《體育基本計劃》，
旨在針對不同年齡組別推廣體育運動；其後於2017年
制訂第二份《體育基本計劃》，致力透過市民、

體育組織和政府當局之間互相協調合作，積極推廣

體育運動的重要性。  
• 文部省於2022年推出第三份《體育基本計劃》，聚焦
於如何在未來5年推動社會承傳東京奧運會和殘奧會
留下的“體育遺產”。此計劃還秉承體育產業蓬勃發展
的目標，務求在2025年或之前將體育產業市場規模
擴大至15萬億日元(8,550億港元)。  

• 《2030願景》(Vision 2030)是2012年發布的體育
總體計劃，共涉及20項建議。該計劃提倡(a)透過
體育運動構建健康和適應力強的人口，以及加強

社區聯繫；(b)確保全民皆有充分參與體育活動的
機會；及(c)在新加坡各體育持份者之間建立
更緊密的夥伴關係。 (5)  

• 新加坡體育局於2019年就《2030願景》進行
檢討，期間收集了公眾意見，以確定未來數年的

行 動 方 案 。 經 修 訂 的 《2030願 景 》 被 稱 為
《2030願景加強版》(Vision 2030 Recharged) ，
共載有15項建議，涵蓋8個主題，奠定新加坡體育
的未來發展路向。  

• 《瑞典2025年體育策略》(Strategy 2025 for Swedish 
Sports)就體育運動訂定新策略，讓兒童、青年人、成年人
和長者終生都有機會參與本地及/或精英體育項目。  

• 《瑞典2025年體育策略》包括：  
(a)  4個策略性目標即“終生運動”、“以體育的基本
價值為我力量”、“在體育會做運動”(sport  in clubs)及
“運動令瑞典變得更強”；及  

(b)  5個發展歷程為實現上文(a)項所提出的4個策略性
目標而展開的歷程，包括“現代化體育會推動全民
運動”(the modern club which engages)、“共融運動
你與我” (an inclusive sport for everyone)、“訓練與
比 賽 的 新 觀 點”(a new view on practice and 
competi tion)、“性別平等，以成功推動體育運動” 
(gender equality for a successful  sport)及“提升領導
能力”(a strengthened leadership)。  

近期舉措  • 2022年 12月，經濟產業省公布《體育數碼化轉型
(“DX”) 報 告 》 (Sport  Digital Transformation 
Report)，從下述 3方面探討體育數碼化轉型的商業
模式和涉及的法律問題： (a)廣播及線上直播；
(b) 數 據 業 務 ( 例 如 夢 幻 體 育 ) ； 及 (c) 數 碼 資 產
(如體育代幣)。  

• 新加坡體育局透過“活力加冷”(Kallang Alive)
項目，為市民提供更多體育及社區設施。該項目

位於新加坡南部，佔地 89公頃，其中包括將在
2023 年 下 半 年 完 工 的 加 冷 網 球 中 心 和 加 冷
足球城。前者將設有19個網球場，而後者則提供
7個足球場設施。  

• 瑞典正考慮申辦 2030年冬季奧運會， ( 6)  而在2023年4月
進行的一項民意調查顯示，約 70%的瑞典人支持申辦
冬奧。  

                                                 
( 2)  日本體育廳於2015年由文部省成立，旨在整合長期由不同省廳分散管理的體育政策。  
( 3)  新加坡體育局通過體育為國民創造更好的運動機會、建立更加共融和包容的環境，以及培養更多元化的能力發展。  
( 4)  作為該等原則的一個例子，就是體育運動是人類文化現象之一，每個人都享有參與運動的權利，藉以享有幸福豐盛的生活。  
( 5)  該等目標在《2030願景》中歸納為4個主題：“齊運動，創未來”(Future Ready through Sport )、“體育無彊界”(Sport  wi thout  Boundar ies)、“全民運動，連繫你我”(Sport  as  a  National  Language)及“辦運動，
創佳績”(Organis ing for  Success)。  

( 6)  瑞典雖然是冰雪運動強國，但過往從未舉辦冬季奧運會，過去8次申辦均以失敗告終。請參閱 Ins ide The Game (2023)。  
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附錄3 
 

澳洲、日本和新加坡的體育資金來源 
 

 澳洲  日本  新加坡  

公帑資助 (1)  • 澳體會資助“國家體育組織”的方式包括：  
(a)  透 過 向“體 育 參 與 增 長 基 金”(Participation 

Growth Funding)撥款，以落實體育普及化，
令更多市民大眾參與體育運動。資助計劃在

2023財 政 年 度 的 預 算 撥 款 為1,700萬 澳 元
(9,000萬 港 元)， 供“國 家 體 育 組 織”用 於
(i)推動市民參與組織所安排的體育運動，和
提高相關活動的共融性；及(ii)增加組織受薪
員工及義工的數目及提高他們的效率；及  

(b)  資助精英體育項目。澳體會在2023財政年度
就 奧 運 會 、 殘 奧 會 和 英 聯 邦 運 動 會 承 擔

逾1.42億澳元(7.52億港元)開支。  
• 澳體會每年獲聯邦政府撥款，2023財政年度的預計
撥款額達3.54億澳元(19億港元)。  

• 日本體育廳是資助體育運動的主要管治機構，獲委託
負責：  
(a) 批撥資助金予日本體育振興中心(Japan Sport 

Council)，再由該中心透過日本奧林匹克委員會
(Japanese Olympic Committee，下稱“日本奧委會”) 
向“體育聯會”發放資助，以促進精英體育的發展；
及 

(b)  透過日本體育協會(Japanese Sport  Association)
向“體育聯會”發放資助，前者負責推廣體育
運動、加強國內體育競賽和推動終身運動。  

• 體育聯會必須成為日本奧委會/日本殘疾人奧林匹克

委員會(Japanese Paralympic Committee)及日本體育
協會的官方成員，方可領取資助。補助金額取決於

多項因素，包括“體育聯會”旗下運動員在國際賽事的
表現，以及“體育聯會”遵守日本奧委會要求的情況。  

• 2023財政年度，日本就體育運動的預算開支達
359億日元(22億港元)的歷史新高。  

• 新加坡體育局負責為新加坡的“體育總會”提供資助，供
其履行組織職能、拓展推廣活動、購置訓練設施及推展

精英體育發展計劃。  
• 新加坡體育局每年評審資助“體育總會”的撥款，有關
資助以跨年度、按年度或目標為本的方式提供。 (2)  對於
按跨年度 /逐年提供的資助而言，資助金額水平一般

取決多項因素，包括“體育總會”能否達到協定的關鍵
績效指標、具備所需的管治及執行能力，以及與新加坡

體育局就體育運動制訂的《2030願景》計劃是否一致。  
• 如運動員所參加的體育項目未有獲體育總會資助，他們
可透過卓越體育獎學金等計劃，從新加坡體育局獲得

財政資助及比賽支援。 (3)  
• 新加坡體育局在2023財政年度的總預算開支合共        

5.14億新加坡元(30億港元)，其中預留3.91億新加坡元
(23億 港 元)支 付 營 運 開 支 ， 以 及1.23億 新 加 坡 元
(7.18億港元)用作發展之用。  

私營機構出資  • “國家體育組織”可透過捐款及贊助等來源獲取
收入。在澳洲，“國家體育組織”如註冊為“可扣稅
饋贈的受惠者”(deductible gift recipient)，捐給
該等註冊組織的款項可獲扣稅。至於企業贊助，

只要有關款項確定為用於增加未來收入的廣告

支出，即可申請扣稅。  
• 同 時 ， 澳 洲 亦 有 舉 行“Play for Purpose”網 上
慈善獎券銷售活動，以幫助體育會籌款。 ( 4 )  
每出售一張價值10澳元(53港元)的獎券，便最少
有 5澳 元(27港 元)會 用 於 資 助 參 與 獎 券 銷 售 的
體育會，餘下款項則用於購買獎品。  

• 為爭取私營機構的資助，“體育聯會”可註冊為公益
財團法人，其體育相關收入即可免稅，而個人及企業

捐款亦可享扣稅。  
• 一些日本企業出資成立和管理自家的體育團隊，並
聘用有關運動員兼任公司員工。獲聘運動員白天

工作，公餘時間進行訓練。在臨近重大比賽時，他們

可以完全免除工作，專注訓練。  
• 體育振興投票券於2001年推出，目的是開拓新資金
來源，以發展及改善日本的體育運動環境。 (5) 

• 體育總會亦可透過等其他來源獲得資助，例如商業機構
贊助及私營機構捐款。贊助款項可視作開支而予以扣稅

優惠，只要有關金額是純為增加收入而招致的開支。

企業及個人向註冊為公益機構 ( 6 )的“體育總會”所作的
合資格捐款，亦可享高達250%的稅務扣減。  

• 新加坡政府在2017年推出新加坡團隊基金，以等額的
方式配對基金所獲得的企業及個人捐款，以鼓勵各界

給予國家隊運動員金錢上的支持。向新加坡團隊基金

所作捐款可享250%的稅務扣減。  
• 國營獎券附屬公司“新加坡博彩公司”(Singapore Pools)
亦贊助多項體育賽事，例如慈善高爾夫球賽和五人足球

學界比賽。  
 
 

                                                 
( 1)  公帑資助是指政府當局提供予體育組織的財政支援，用以推動市民大眾參與體育運動及/或支持精英運動員參加國際賽事。除此之外，公帑亦用以資助體育設施、體育賽事及體育科研等其他範疇所涉及的開支。  
( 2)  在新加坡，“體育總會”須註冊為慈善機構，並須展示領取公帑資助所需的管治水平，方獲資格申請新加坡體育局各項支援計劃及補助金資助。請參閱Ministry o f  Cul ture,  Communi ty and Youth (2022)。  
( 3)  沒有獲得現有補貼或資助的運動員，可以個人或團隊身份申請淡馬錫基金會激勵基金 (Temasek Foundation Insp ire  Fund)的資助，以代表新加坡參加國際比賽。  
( 4)  澳洲獎券的官方彩券公司The Lot t就每項獎券活動均提供資源及財政支援。  
( 5)  銷售投票券所得淨收益的四分之三用作資助推廣體育運動，餘下四分之一則撥歸國庫。詳情請參閱立法會秘書處 (2022)。  
( 6)  公益機構是獲慈善總監 (Commiss ioner  o f  Char i t ies)批准可收取可扣稅捐款的組織。  
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附錄4 
 

澳洲、日本和瑞典的體育文化 
 

 澳洲  日本  瑞典  

參與性及觀賞性的體育運動  

參與性的  
體育運動  

• 2016-2017至2021-2022年度，每周至少進行運動
或體能活動一次的人口比例，一直維持在80%左右
的高位。  

• 每周至少進行體育或體能活動一次的人口比例，多年來
基本持續上升，在2022年達至58.5%。  

• 根據瑞典2022年的全國公共衞生調查，每3名國民之中
有兩人表示，在2021年達到世衞建議的體能活動量，
即每周進行150分鐘的運動。  

• 在歐盟委員會委託進行的一項調查中，瑞典有59%的
受訪者在2022年最有可能每周至少進行/參與體育運動

一次。  

觀賞性的  
體育運動  

• 澳式足球(Australian Rules Football)是澳洲觀看
人數最多的運動比賽，其次是欖球、板球、足球和

網球。澳式足球聯賽(Australian Football  League)
是澳式足球的職業比賽，在2022年共吸引680萬
人次觀看。  

• 除相撲和其他武術等傳統運動外，棒球、足球、網球和
高爾夫球等西方運動在日本也很受歡迎，吸引不少當地

市民參與和觀賞。2018年，有31.8%成年人曾到體操
場館、體育館或運動場以觀眾身份在現場觀賽。 (1)  

• 足球和冰球是瑞典最受歡迎的兩項觀賞性體育運動，
而首都斯德哥爾摩的足球隊和冰球隊被視為世界級

球隊之一。據報道，2022年共有240萬人次入場觀看
Allsvenskan(瑞典頂級足球聯賽)的賽事。至於瑞典
冰球聯賽，現有的最新數據顯示2019-2020年度的觀眾
總人次為220萬。  

體育會 (2)  

體育會的發展  • 體育會是澳洲體育界的基本組成部分，提供市民
大眾與精英運動員參與體育運動及提升表現的

階梯，其中“社區體育遊樂會”(community sport 
and active recreation clubs)擔當重要角式，積極為
市民創造運動機會。  

• “社區體育遊樂會”舉辦各類的體育運動和康樂
活動，讓會員按其喜好參加。這些體育遊樂會亦

成為志趣相投的人士交際、開拓社交網路及 /或

建立 友 誼 的 地 方 ， 促 進 社 區 共 融 的 理 念 。

2020-2021年度，約有1 600萬名澳洲居民參加由
各體育遊樂會安排的體育運動及康樂活動。  

• 日本中學設有不少學會，學生可在課餘時間參加學會
活動。這些學會大致分為  “體育會”及“文化會”，
學校允許學生決定是否加入學會，而大多數學生都有

選擇參加。  
• 另外亦有一些由當地居民自行經營的“綜合社區體育會” 

(Comprehensive Community Sports Clubs， 簡 稱

“CCSCs”)，通常設於公共設施或向公眾開放的學校
設施 內 。 ( 3 )2022年 ， 日 本 共 有3 584個“綜 合 社 區
體育會”，遍及全國80%市區町村。  

• 瑞典的體育運動是由體育會主導。目前，瑞典約有
19 000個體育會，負責提供多元化體育活動，體育會
與人口比例位居世界前列。  

• 瑞 典 滑 雪 總 會(Swedish Ski Federation)正 是 提 供
多元化體育項目的體育總會例子之一，所提供的體育

運動包括單板滑雪、越野滑雪、跳台滑雪及高山

滑雪。大多數體育會屬非牟利組織，居民繳交會費後

便可登記成為體育會會員。  

對體育會的

支援  
• 部分州及領地政府提供資助金及其他財政支援，
資助“社區體育遊樂會” 的營運開支，包括用於添置
球場內外設備、教練認證課程、建造基本體育 /

康樂基礎設施，以及新會員招募計劃的費用。

較為人 熟 悉 的 相 關 計 劃 ， 包 括 昆 士 蘭 的

Active Clubs programme 和西澳洲的Community 
Sporting and Recreation Facilities Fund。  

• 日本體育協會透過多項措施支援體育會的活動，包括：  
(a)  營運專門網站作為工作配對平台，對象是尋找工作
及執教機會的獲認證體育教練，為他們配對需要

教練執教的球隊和學校；及  
(b)  成立“全國綜合社區體育會理事會”(Nationwide 

Council for CCSCs)，肩負在全國各地成立和發展
綜合社區體育會。理事會負責為活動覓得所需工作

人員及場地和促進體育會之間的資訊交流，以及

鼓勵體育會聯合舉辦活動。  

• 瑞典體育協會(Swedish Sports Confederation)是一個
擁有附屬團體的組織，負責支援、代表、帶領和協調

瑞典的體育運動。該協會透過其成員組織招收了

330萬名會員，分別隸屬19 000個體育會，即每3名
瑞典人約有1人是一個或多個體育會的會員。  

• 瑞 典 體 育 協 會 每 年 獲 政 府 撥 款 約20億 瑞 典 克 朗
(15億 港元)， 當 中 大 部 分 撥 款 用 於 分 發 予 各 個
體育會。  

 
                                                 
( 1)  受2019冠狀病毒病疫情的影響，2020年的相關入場率下降至21.8%，及至2022年進一步跌至19.3%。請參閱Sasakawa Sports  Foundat ion (2021、2023)。  
( 2)  本附錄的“體育會”是指為當地居民提供參與體育運動機會的業餘體育會，而非參與職業體育聯賽運動員所屬的商業體育會。  
( 3)  “綜合社區體育會”是多功能的體育會，提供多元化、適合不同世代人士參加的活動，按一般市民的年齡、興趣、技術水平等因素為他們提供參與體育運動的機會。  
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附錄5 
 
內地、日本、芬蘭和瑞典的體育用品市場 
 

 內地  日本  芬蘭/瑞典  

市場發展情況  • 受惠於龐大勞動力、巨大的市場潛力和優惠的政府政策，
內地體育用品市場經過多年的發展，經營規模由小變大，

從模仿到創新，並從自給自足的封閉模式邁向國際化。

2021年 體 育 用 品 及 相 關 產 品 製 造 的 增 加 值 ， 高 達
3,430億元人民幣(4,100億港元)。  

• 多年來，隨着內地人民收入增加，購買體育用品的
消費能力一直提升。人均國內生產總值從2011年的
5,614美元(43,700港元)增加逾倍至2021年的12,556美元
(97,600港元)。  

• 內地體育用品市場競爭激烈。雖然國際知名品牌佔據主導
地位，但本地著名品牌仍能以具競爭的價格及品質立足

市場。  

• 日本是現今全球體育用品的主要製造商之一，過去
100多年來生產出各類優質體育用品，以此優良傳統
聞名於世 。美 津濃 株式會社(Mizuno Corporation)
於1906年在大阪創立，是現今歷史最悠久的體育用品
製造商之一。  

• 除相撲和其他武術等傳統運動外，棒球、籃球和足球等
西方運動在日本也很受歡迎，帶動對運動服、運動鞋和

運動器材的需求，從而推動體育用品製造業和零售業的

蓬勃發展。根據一項關於日本休閒活動的調查，

2021年 體 育 用 品 市 場 的 總 銷 售 額 達2.2萬 億 日 元
(1,540億港元)。  

• 日本品牌在全球體育用品市場上以質量見稱，且具有
高度競爭力。舉例而言，美津濃的運動鞋功能性強和

外觀美觀，吸引不少運動員和時尚人士購買。  

• 芬蘭和瑞典是北歐地區的重要體育用品生產地，
產品供本土銷售和出口海外市場。芬蘭善於製造

冬 季 體 育 產 品 ， 例 如 雙 板 滑 雪 板、 滑 雪 板

固定器、滑雪板剎停裝置和滑雪杖。同樣地，

瑞典也是歐洲冬季體育用品的主要生產商。  
• 芬蘭亦積極開發運動可穿戴科技，有關產品可
追縱和蒐集健康情況和運動表現等相關數據。

與此同時，瑞典在2016年至2020年期間的體育
科技投資在歐洲國家中排名第四。  

• 2020年，芬蘭共有144家體育用品製造公司，
產值以增加值計算達3,800萬歐羅(3.38億港元)。
瑞典的相關數字則分別為338家和1,600萬歐羅
(1.4億港元)。  

自家運動品牌  • 近年內地有多個本地品牌崛起，較國際品牌更能捕捉本地
消費者的需求，以及更快地掌握市場的動向。內地的主要

體育品牌包括：  
(a)  安踏：在1991年成立，售賣多類體育產品，用於
跑步、混合健身訓練和籃球等普及運動，以至專業和

小眾運動；  
(b)  特步：在2001年成立，是一個在內地和海外均擁有
廣泛分銷網絡的運動服裝品牌；及  

(c)  李寧：在1989年創立，售賣專業和休閒鞋、服裝、
器材及配件產品。  

• 很多知名運動品牌均來自日本，其中包括：  
(a)  美津濃：售賣各類運動服飾、鞋履及器材；  
(b)  ASICS：生產為多類運動而設計的鞋履及器材；  
(c)  Yonex：製造網球、羽毛球、高爾夫球和跑步所需
的設備及服裝；   

(d)  蝴蝶牌(Butterfly)：專門製作各種乒乓球用品；及  
(e)  Mikasa：生產各類高品質的排球。  

• 芬蘭的主要體育用品製造商有Exel和Karhu。
Exel生產各類用於越野行走、徒步旅行和滑雪用
的手杖，而Karhu供應跑步鞋和田徑釘鞋。  

• 芬蘭的Polar和Sunnto是運動手錶的兩大品牌，
為運動員和户外/健身愛好者提供可靠數據，讓

他們追蹤運動表現及進度。  
• 瑞典品牌之一“Salming”是生產旱地冰球用具的
全球行業領導企業之一。 ( 1)  該公司亦有生產其他

運動用品，例如跑步鞋和運動服裝。  

營商環境  • 部分內地品牌贊助本地及海外舉辦的體育活動，以提升
其品牌形象。  

• 麥肯錫顧問公司(McKinsey & Company)在2023年進行的
一項調查顯示，56%的受訪者表示本地運動品牌服裝的
性價比較高，而表示國際品牌性價比較高的受訪者

只有17%，意味內地消費者較會選購本地品牌。  
• 近年內地中產階級人數與日俱增，加上政府提倡健康生活
方式，此等因素增加了市民將運動健身視為日常生活活動

重要的一環。此外，他們對於較小眾的項目，例如滑雪、

衝浪和露營等户外活動，興趣日增。  

• 近年，日本越來越多市民注重健康，為體育用品市場
提供龐大的商機。此外，流行體育品牌的產品深受青年

及成年人歡迎，當中不少人不再單純為進行體育活動而

穿着運動服和運動鞋，反而會因為時尚感而在日常生活

中穿着它。  
• 當地體育品牌亦有贊助體育賽事、專業團隊及/或個別

體育運動明星，務求進一步提升品牌在全球體育用品

市場的地位，以及在體育盛事舉行期間增加品牌的

曝光率。  

• 芬蘭和瑞典的冬季運動歷史悠久，兩地漫長寒冷
的冬季氣候為冬季運動造就良好的條件，帶動了

相關用品及配件的需求。  
• 在芬蘭和瑞典，市民逐漸認識到户外活動(包括
冰雪運動)對個人身心的重要性，對此等活動的
興趣日濃，增加了對冬季體育用品的需求。  

• 瑞典人長期以來以愛護環境見稱， ( 2 )  這可能是

他們傾向購買本地生產的體育用品原因之一，

因相信該等用品以可持續性的素材來製成。  

                                                 
( 1)  旱地冰球是一種地板曲棍球，每隊有5名球員和1名守門員。Salming生產的旱地冰球球桿用料輕巧堅固，有助球員控球和提高射門精準度。  
( 2)  國際上有一項稱為“以健康與可持續發展的型態過生活”(Lifestyle  o f Health and Sustainab il i ty)倡議，旨在鼓勵支持者只購買屬於可持續價值鏈 (sus tainable value cha in)的產品。根據現有的最新數字，2022年約有45%的瑞典
消費者過着健康與可持續發展的生活。  
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附錄6 
 

內地、日本和新加坡的體育服務業 
 

 內地  日本  新加坡  

體育賽事  • 自北京成功舉辦2008年奧運會後，內地的經濟及體育實力在
過去15年間躍升，所舉辦的體育盛事不論在數量或規模上均
大幅提升，包括舉辦多次奧運會比賽項目的世界錦標賽和

2022年北京冬季奧運會。  
• 舉辦體育盛事的重要性顯而易見，不但有助提升國際形象和
推廣體育發展，更帶來經濟效益 ( 1 )。從經濟效益來說，

舉例而言，內地因應舉辦2022年冬季奧運會，冬季休閒旅遊業
到了2024財政年度的冰雪季節，接待旅客人数有望超過
5.2億人次，預計收入超過7,200億元人民幣(8,620億港元)。  

• 體育盛事的主辦城市近年已從最初的“三大城市”(即北京、
上海和廣州)( 2 )，擴展至一線和二線城市，尤其是杭州和

南京等省會城市。  

• 日本曾多次成功申辦和舉行國際體育盛事，特別是
曾主辦兩屆夏季奧運會(1964年和2020年)、兩屆
冬季奧運會(1972年和1998年)及兩屆亞洲運動會
(1958年和1994年)，並 將於2026年第三度舉辦
亞洲運動會。  

• 舉辦體育盛事具有龐大收益的潛力，能為經濟帶來
新的增長動力和創造就業機會，並且是提升國際

形象、改善旅遊設施及環境的一大契機。2020年
東京奧運會未能開放予觀眾入場，卻是有史以來

參與度最高的一屆奧運會，透過電視和數碼渠道

收看賽事的觀眾人數超過30.5億人次。  
• 鑒於本土的體育資源分散，散布在各社區中，藉
舉辦體育盛事推動體育旅遊的舉措，正好配合日本

政府希望利用體育運動活化當地社區和促進社區

發展的構思。  

• 一級方程式賽車(“F1”)新加坡大獎賽多年來為
當地經濟帶來可觀的收入。2022年賽事期間
吸引了30.2萬名觀眾，創下2008年首度舉辦
以來最高觀眾紀錄的一屆，而人流如往年間

至少有40%來自海外。 ( 3 )  自2008年以來，額外
旅遊收益共超過15億新加坡元(86億港元)。  

• 新加坡舉行的年度賽事，還包括渣打銀行
新加坡馬拉松(Standard Chartered Singapore 
Marathon)、新加坡國際七人欖球賽(Singapore 
Rugby Sevens)和世界乒乓球大滿貫賽(World 
Table Tennis Grand Smash)，皆為當地的體育
盛事。新加坡亦有舉辦較小型賽事以增添

收入，例如2023年世界女子旱地冰球錦標賽
(Women’s World Floorball Championships 
2023)和JSSL新加坡專業學院七人足球賽(JSSL 
Singapore Professional Academy 7s) ( 4)。  

體育運動廣播  • 有別於體育盛事，內地職業體育聯賽從出售賽事轉播權所得
有限，營運收入主要來自商業贊助。這與美國國家籃球協會

(National Basketball  Association，簡稱“NBA”)和英格蘭超級
聯賽等全球知名體育聯賽的情況有別，該等聯賽轉播權收入佔

營運總收入相當比重，額份較內地為高。 ( 5)  

• 日本體育產業的收入來源，相當比重來自出售體育
盛事及職業體育聯賽轉播權的收入。舉例而言，

日本職業足球聯賽(J. League)的轉播權收入佔其
2021年總收入的65%。  

• 新加坡的體育盛事有助促進其體育運動廣播
業務。例如， F1新加坡大獎賽自2008年舉辦
以來已現場直播到世界各地，吸引全球超過

9.3億人透過電視收看。另外， 2023年世界
乒乓球大滿貫賽轉播地區據報高達129個，累計
觀眾人數達3.15億人次。  

體育旅遊  • 內地人民日益富裕，加上全國各地體育設施多年以來的提升，
體育旅遊現已是內地體育產業中增長最快的一環。北京“鳥巢”
體育場和“水立方”游泳中心等標誌性體育場館，更為體育旅遊
添加“亮點”。體育旅遊市場的估計規模，已從2017年的
3,980億元人民幣(4,600億港元)增至2021年的1.27萬億元人民幣
(1.53萬億港元)，增幅超過兩倍。 

• 海南三亞是2021年排名最高的體育旅遊目的地，當地有多個
海灘可供潛水、衝浪、游泳、帆船運動、滑水和泛舟。 ( 6)  

• 日本自然資源豐富，依托海洋、山脈及冰雪等
資源，拓展體育旅遊的發展。另外，日本亦提倡

“武術旅遊 ”( 7)，吸引遊客觀賞及體驗有關活動，

例如觀看相撲比賽和參加空手道體驗班。  
• 日本運動觀光推廣機構 (Japan Sport  Tourism 

Alliance)於 2012年成立， 旨在 推動 參與性 及
觀賞性的體育旅遊，並建立由體育旅遊業持份者

組成的交流網絡。  

• 除了吸引遊客到場觀賽外， F1新加坡大獎賽
更讓高端的商務旅客到新加坡參觀賽事之餘，

順道拓展商貿 /人際網絡及參加當地舉行的

會議。2022年賽事進行的一星期內，約有25個
會展獎勵旅遊(“MICE”)( 8)活動舉行，約有9萬名
代表參加。  

                                                 
( 1)  請參閱Xinhua(2023)。  
( 2)  在“三大城市”中，上海曾舉辦多項國際體育賽事，包括一級方程式賽車中國大獎賽、上海馬拉松、上海網球大師賽及上海桌球大師賽等。市政府為合資格主辦機構提供津貼及資助，務求將上海發展成為舉辦體育盛事的國際
城市。  

( 3)  新加坡新近簽約，承諾從2022年至2028年這7年間繼續舉辦F1賽事。每年舉辦有關比賽的費用估計介乎1.35億新加坡元 (7 .71億港元 )至1.4億新加坡元(8億港元 )之間，新加坡政府將承擔60%的核准費用。  
( 4)  該賽事是亞洲最大型的青年足球比賽，每年在新加坡舉行，讓世界各地球隊的青年球員一展身手。  
( 5)  職業體育聯賽最重要的收入來源，包括來自門票銷售、出售轉播權、商品銷售及贊助的收入。2020年，內地的中國籃球協會收入中有91%來自贊助，只有5%來自轉播權和4%來自門票銷售及其他收入。英格蘭超級聯賽的相應
比例為31%：44%：25%，NBA則為18%：36%：46%。請參閱頭豹及信達證券 (2022)。  

( 6)  北京作為“雙奧城市”，是全國第二大旅遊目的地，其中奧林匹克公園尤其受旅客歡迎。青島亦因其沿海地理位置位列第三，以提供大量帆船及其他水上運動設施聞名。  
( 7)  日本自古以來已有的著名武術，包括相撲、柔道、空手道和劍道。  
( 8)  MICE會展獎勵旅遊包括會議 (Meeting)、獎勵旅遊 ( Incentive)、大會 (Convention)、展覽 (Exhib it ion)4部分。  
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附錄7 
 

內地、日本及其他選定地方體育產業的科技應用情況 
 

 內地  日本  新加坡/澳洲/芬蘭  
促進體育

發展的  
數碼平台  

• 2019年公布的《體育強國建設綱要》說明應利用嶄新的
資訊科技(a)推動整合應用，包括網上預約體育場館活動
和發布體育賽事資訊；及(b)建設智能健身徑及智能
體育園。  

• 繼後在2021年公布的《全民健身計劃》，強調推動省、
市兩級建立全民健身資訊服務平台，以提升全國健身

服務水平。有關當局已建立中央、省、市3級互聯互通
的“全民健身信息服務平台”，為普羅大眾網上提供健身
設施查詢預定、體育培訓/活動比賽報名、健身指導等
服務，以及查閱發布的資訊及回報問題。有關平台亦

設有互動地圖，顯示各地區可供使用的體育設施位置。  

• 自2018年12月 以 來 ， 日 本 體 育 廳 致 力 發 展
“體 育界 開 放 式 創 新 平 台”(Sports Open 
Innovation Platform，簡稱“SOIP”)，藉此項目
建構平台以用於：  
(a)  結合體育界的資源和其他產業(如資訊科技
產業)的科技知識，以創造新商機 ( 1)；及  

(b)  為日本的體育產業注入動力，透過應用人工
智能、5G技術、物聯網及大數據，激發
體育產業的開放式創新(open innovation)。  

• 日本體育廳聯同經濟產業省的地區辦事處，
與地區體育組織、企業及其他持份者攜手，

合作開發“體育界開放式創新推廣計劃”(Sports 
Open Innovation Promotion Project)， 亦 即
地區版SOIP( 2 )，以期達致利用體育運動活化

各地區的目標。  

• 在新加坡，智能手機用户可下載一個名為“ActiveSG”的體育
運動應用程式，實時接收新加坡體育局管理的體育設施和

舉辦的康體活動資訊。用户可根據地區位置及相關設施/活動

的額滿情況進行搜尋，預訂體育設施及報名參加康體活動。 
• 新加坡體育數據共享平台(Sport Data Exchange Singapore)
是新加坡體育局開發的另一個數碼平台，旨在方便當地

體育界人士分享數據及互相交流。該平台藉下列方式協助

體育界：  
(a)  允許體育公司下載“全國運動參與率調查”(National 

Sport  Participation Survey)( 3) 的數據，從中發掘具潛力
發展的業務範疇；  

(b)  分析體育會載有過去及現有會員資料的資料庫，以便
及早找出可能退會的會員，並制訂挽留策略；及  

(c)  提供額外數據來源，加強業內已有的業務數據集，
以尋找新的商機，例如以“交叉銷售”方式向現有客户
推銷他們有機會購買新的產品/服務。  

其他促進

舉措  
• 數碼科技亦已應用於體育產業的其他層面，其中包括：  

(a)  運動配件及器材，例如運動智能穿戴裝置及互動式
訓練/健身器械；  

(b)  網上及流動應用程式，作為媒體平台供體育迷
在線上閱讀體育新聞及其他內容；及  

(c)  健康及健身應用程式，以監察使用者的運動表現、
睡眠質素及其他身體狀況。  

• 日本第三份《體育基本計劃》訂明12項措施，
其一是促進體育界數碼化轉型(“DX”)，以推動
體育產業成為高速增長的行業。DX帶來的變化
包括：(a)改變觀賞賽事的方式，例如使用VR及
AR觀賽；(b)運用數碼科技，發展出例如夢幻
體育 ( 4 )  的嶄新商業模式；及(c)開拓新的收入
來源，例如發行體育類非同質化代幣(Non-
Fungible Tokens，簡稱“NFTs”)。 ( 5)  

• 在澳洲，澳洲體育科技網絡(Australian Sports Technologies 
Network)( 6) 屬全國業界組織，由一群積極發展體育科技的
機構組成。該組織支援當地的體育科技企業將科技商業化和

將成果引入國際市場，並協助大學和研究機構將項目

商業化。  

智慧體育

設施的

實例  

• 北京奧林匹克森林公園新近啟用的智慧跑道，能作為
例子說明智能科技如何能夠提升公眾的運動體驗。在這

智慧公園跑步的人士，他們在途經的跑道可實時獲取

溫度及天氣報告等一系列數據，以及有關跑步的專業

提示，該等資料會顯示在跑道旁邊的智能互動屏幕上。  
• 智能跑道亦可與特定應用程式相連結，跑步人士將程式
下載到智能手機及其他便攜式裝置上，便會收到專業

指示，例如建議跑步速度及適當休息/喝水時間。  

• 當地一家職業足球會借助5G技術，讓球迷在
球場內利用AR應用程式觀賞球賽。當他們下載
相關應用程式後，將智能手機對向球場，或

戴上智能眼鏡望向球場實現AR疊加，便可實時
取得場上不同的資訊及數據，包括球隊陣容和

賽事統計資料。  

• 在大型體育場館觀賽時，現場觀眾尋找自己的座位或有
困難。一家芬蘭空間繪圖公司利用視覺定位系統(Visual  
Positioning System)( 7 )  解決這個問題。用户可使用其流動
裝置的攝像鏡頭攝取體育場館的實景圖，從而創造以

三維空間(3D)顯示真實地點的數碼分身(digital twin)。
視覺定位系統隨之利用5G網絡，將有關景象從用户的攝像
鏡頭接近實時的方式發送到遠端伺服器，然後計算出觀眾

座位的準確位置。  
 

                                                 
( 1)  “體育界開放式創新平台”舉措之一是建構創新聯盟 ( Innovation League)，包括 (a)擴張創新聯盟計劃 ( Innovat ion League  Accelera t ion)，揀選合適企業與體育組織合作開發新業務；及 (b)創新聯盟競賽 ( Innovation League 

Contest)，選出得獎的優秀體育業務創新計劃。  
( 2)  日本體育廳迄今已將“體育界開放式創新推廣計劃”擴展至4個地區，分別為關西地區、北海道、中国地區和沖繩。該等地區性SOIP旨在透過當地職業體育組織、企業和大學之間的合作，推動城市發展和創造高增值服務，並且
善用每個地區的特色，以此推行體育主導的地區活化。  

( 3)  “全國運動參與率調查”是一項全國年度調查，對象是13歲及以上新加坡公民及永久性居民，了解他們參與運動及體育活動的情況。  
( 4)  夢幻體育是一種網絡遊戲，參與者可以透過現實職業運動員的數據，組建自己的虛擬或幻想隊伍。  
( 5)  美津濃於2023年2月宣布推出首個NFT收藏品系列，該系列共有19項以柔道、足球和跑步為主題的收藏品。  
( 6)  “澳洲體育科技網絡”包括領先的體育科技企業、國家體育組織、研究機構、體育產品分銷商及零售商、政府機構、服務提供者和投資者。  
( 7)  視覺定位系統的技術是透過智能手機上的攝像鏡頭，實時向手機用户提供導航指示及位置資訊。  
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